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Bakker zou het zeer passend vinden als ‘Mister Watermanagement’, te weten koning Willem



• ‘Kaeskoppenstad’ 

•

•

•

•

•

•



•

•

•
omdat energieleveranciers immers ‘altijd wat in polders willen’. 

uren. Citaat: ‘Ik ben ingehuurd om deze kelder leeg te pompen, niet de hele buurt’.



•

‘loopt er hoogstwaarschijnlijk nog wel wat’. 

Het projectbureau liet haar weten: ‘Ja, mevrouw Fennis: we kunnen die oude huizen niet 
optillen’. Iets dat zij begrijpt: ‘Maar ik vraag een goede oplossing’. Ze veronderstelt dat de flink 

plassen liggen. De vele bomen staan dan wel tot 10 dagen in het water (‘met drijvende 
meeuwen’). 

•

•

•

heet haar welkom in ‘de wondere wereld van het waterschap’. 

•

•

•



•

‘De Grote Verbouwing’ van de waterketen (26.0001946)

1. Akkoord te gaan met de start van ‘De Grote Verbouwing’ van de waterketen en deze richting 
te geven volgens de vastgestelde visie en de uitgewerkte leidende principes. 
2. Akkoord te gaan met het principe om bestaande en toekomstige projecten te bundelen in 
één uitvoeringskrediet, dit is geen aanvraag voor een uitvoeringskrediet.

•

Niet vanwege risico’s, maar omdat het algemeen bestuur ruimte geeft om ‘De Grote 
Verbouwing’ te starten met een adaptieve aanpak die gericht is op het uitsluiten van 
risico’s, om te kunnen anticipere
De opgave is bekend: HHNK kent de nodige verouderde rwzi’s, de toename van de 

én vooruit gekeken: MJP’s 

•

doelstellingen zijn complex en bevat veel onduidelijkheden: en deze risico’s vragen 

Maar W&N vindt dat het voorstel transparant benoemen van risico’s ontbeert. 



van tussen de € 1 tot € 1 

investeringen zijn ‘no regret’ en welke afhankelijk van toekomstige wetgeving? 4. Wat 

willen zijn binnen de waterschappen geeft zowel kansen als risico’s.

• stelt dat ‘De Grote Verbouwing’ daadwerkelijk noodzakelijk is, 

•
doelstellingen van ‘De Grote Verbouwing’. 

De risico’s van de aanpak voor de controlerende taak van het algemeen bestuur zijn niet 

r 2025 toegekende krediet van € 30,4 miljoen 

•



‘De Grote Verbouwing’ 

‘going concern’ dan ook gerechtvaardigd. De tijd zal uitwijzen waar exact de besluiten 
Lezing van bedragen van € 1 tot € 1 ½ miljard 

•

•

•

van circa € 40 miljoen. Deze zijn democratisch beter te volgen en indien overheveling 



•

wordt totaal € 41,2 miljoen aan investeringen genoemd. Toegekend: € 1,3 
miljoen. Aanvullend: € 54 miljoen. Totaal: € 55,3 miljoen. Is hier sprake van een fout? 

Pagina 9 bevat een overzicht van het plan van aanpak per rwzi. Op alle rwzi’s wordt 

•

geschiedenis zal zijn nadat ‘De Grote Verbouwing’ is afgerond. 

HNK voor de Amerikaanse aanpak: ‘
break stuff’? 

•
‘hoe dan ook’). 



–

• t ‘De Grote Verbouwing’ omdat die hard nodig is. Het 

•

verschillende onderdelen zichtbaar worden (‘de drie brokken’): dus wat de voortgang is 

schaffen zodat zij vertrouwen behouden in ‘De Grote Verbouwing’. Vanwege 



•

•

De bronaanpak maakt onderdeel uit van ‘De Grote Verbouwing’. 
lozingen. Los van ‘De Grote Verbouwing’ werkt waterschap samen met gemeenten in de 

•

•

met voorstellen kwam (wat kon lijken op ‘een soort salamitactiek’). 

•
het financiële kader van ‘De Grote Verbouwing’ heeft opgezet dat vervolgens in het MJP 



Voor wat betreft de ‘brokken’: in de T1 kan men onder de prestaties middelen exact 

prestaties in het volgende MJP. Er wordt gesproken over ‘brokken’ maar die term is niet 

•

•

•

•

•

•



fases, als ‘brokken’ niet kunnen. 

•
(mooie) woord ‘vertrouwen’ maar omdat er volgens de fractie wel degelijk het nodige 
leeft, acht hij de oproep dat ‘er vertrouwen moet zijn’ niet zinvol.

Het voorstel bevat de nodige risico’s, reden waarom het 

•

•

•

uitgangspunt van ‘De Grote Verbouwing’
2: het bundelen. Op welke wijze het ‘ont bundelen’ vorm dient te krijgen ligt nog open. 

ns pleit de VVD beslist niet voor een ‘ont bundeling’ op projectniveau: de fractie 

dat de opdeling het beste kan plaatsvinden aan de hand van de ‘blokken’, zoals die ook 

•

•



gegeven maar bij ‘De Grote Verbouwing’ spelen veel onzekerheden, twijfels en ook in de 

•
Hij gaat zelf (als ‘ouderwetseling’) nog steeds 

uit van het adagium: ‘vertrouwen is goed, maar controle is beter’. De VVD draaide dit 

krediet van € 124 miljoen binnen 20 jaar is terugverdiend? Dus welke rapportages kan 

•

• (Water & Natuur) stelt ‘De Grote Verbouwing’ geenszins ter discussie 

opdelen in ‘brokken’ waarin bepaalde zaken wel kunnen worden gebundeld. De fractie 

•

‘Ont bundelen’ zal niet automatisch tot meer grip leiden



•

•

•

•

Vergroting vier rwzi’s: 

•
bewust € 30,4 miljoen 

• (PRO) stelt voorop, dat ‘De Grote Verbouwing’ niet is 

uitvoeren. Met de beluchting op de rwzi’s zal zeker geld worden verdiend en dat is mooi 

Er is intensief gezocht naar de risico’s van het voorliggende stuk. 
‘De Grote Verbouwing’ is juist gericht op het minimaliseren van alle risico’s door de 



•

•

tussentijds gaan ‘ont bundelen’ of op

•

•
De jaarlijkse bijdrage van € 25k 

•



•

•

verwijst naar de terechte opmerking van de portefeuillehouder over ‘De Grote 
Verbouwing’: de optelsom van de renovatiewerkzaamheden die de sector tot 2040 op de 

‘Alliantie model’ dat bewezen effectief is. In deze samenwerking tussen vragers en 

‘Alliantie model’

•

jaarlijkse € 25k worden besteed. Het idee is goed maar vraag is of Verdygo in de nieuwe 

•

•

BBW waarschuwt voor een doorgroei tot ‘kind met 
waterhoofd’. Moeten alle deelnemende waterschap elk € 150k bijdragen? En waarvoor 

•



•
goed zijn als ook de overige waterschappen zich (op termijn) zouden aansluiten: ‘Een 
goed begin is het halve werk, maar het halve werk is pas het begin’. 

•
met de aanpak van ‘De Grote Verbouwing’ waar samenwerking een belangrijk onderdeel 

•

geld en tijd kan besparen wat goed past in ‘De Grote Verbouwing’. 

bijdrage van € 150k gevraagd



•

Er wordt € 1 ½ miljoen startkapitaal gevraagd van partijen en HHNK brengt € 150k in 

•

•

ligt ver in de tijd en er worden ook andere technieken ontwikkeld. Voor bepaalde rwzi’s 

•

•

•

•

•
€ 1 ½ miljoen startkapitaal: Verdygo bestaat al 

•

•

•
bestuur de € 150k al toekende in de begroting 2026. 



•

•
de € 25k staat er ook al in. 

•

p basis van de toelichtingen in bijlage 4 een verzamelkrediet van € 208,51 miljoen 

itvoeringskrediet centrale vergistingsinstallatie van € 120,0 miljoen, waarmee het
totaalkrediet uitkomt op € 124,0 miljoen (€ 4,0 miljoen voorbereidingskosten)

‘De Grote Verbouwing’ van € 79,0 miljoen, waarmee het
totaalkrediet uitkomt op € 141,7 miljoen

itvoeringskrediet vervanging waterbouwasfalt Helderse Zeewering van € 5,0 miljoen

van € 2,3 miljoen
itvoeringskrediet vervanging zonnepanelen hoofdkantoor van € 0,15 miljoen
itvoeringskrediet vervanging werkschip Zuiderzee van € 0,9 miljoen
itvoeringskrediet vervanging groot materieel 2027 van totaal € 1,160 miljoen
• ervanging 3 maaiboten incl. trailer t.b.v. werf Kwadijk (€ 0,66 miljoen, looptijd 2027)
•

(€ 0,5 miljoen, looptijd 2027

‘De Grote Verbouwing’ 
waardoor het totaalkrediet uitkomt op € 265,7 miljoen.

• verwijst naar het begrip ‘vertrouwen’. Hij zegt 



en regelgeving. En hoe ‘De Grote Verbouwing’ te incorporeren in het hele plan

(start 2027) van € 7,3 miljoen. ad € 4,1 miljoen is 
opgenomen (incidenteel ingeboekt). Regel 3: de inkomsten aan leges en huur (ad € 0,8 miljoen 

Rechts staan de grote uitgaven. Regel 1: groei aantal fte’s voor onder andere ‘De Grote 
Verbouwing’ en de Wet Open Overheid (kostenpost: € 1,2 miljoen voor 2027): regel 2: de 
inhuur voor ‘De Grote Verbouwing’ (ook in MJP opgenomen); regel 3: de programma’s
rwzi’s; regel 4: het nieuwe maaibestek (+ € 1,1 miljoen voor 2027).
Alles bij elkaar opgeteld is sprake van een extra incidenteel voordeel van € 5,9 miljoen. 

In het voorstel is ‘De Grote Verbouwing’ opgenomen. Andere uitgaven zijn ook noodzakelijk die 

vanaf 2029 positief moet eindigen. In het voorstel staat een positief bedrag van € 200k. 
HHNK wordt geconfronteerd met grote financiële opgaven (zie ‘De Grote Verbouwing’)

•



•

•

•
–

diverse programma’s doorlopen en geld kosten. Motivatie 

leiden tot goedkoper werken. Maar het gaat wel om tussen de € 1 miljard en € 1 ½ 

•

•



•

•

•

•

• (VVD) zegt dat hij ‘nood breekt wet’ uitsprak op het moment dat GW&L 

de VVD wil ‘kader’ graag wijzigen in ‘plafond’. 



•

•
meerpersoonshuishouden met € 40 toenemen. 
het tarief met slechts € 20 terwijl agrariërs voor 60 hectare € 600 meer moeten 

•

De financiële gevolgen van ‘De Grote Verbouwing’ 

Maar het CDA is uiterst bezorgd over het voorstel over ‘De Grote Verbouwing’ van de 

•

•

•



•

Bronaanpak: volgens de nieuwe wet is de ‘Waterspoor methode’ mogelijk. HHNK heeft 

•

•

jaarlijks € 7 miljoen kwijt aan de Amerikaanse rivierkreeft en wil dat doorbelasten aan 

• zegt dat er voor ‘De Grote 
Verbouwing’ een flink bedrag is gereserveerd terwijl niet bekend is wat er exact staat te 

Hij wil nagaan of nu al rekening kan worden gehouden omdat het MJP…

• (Partij voor de Dieren) vraagt waarom bij ‘De Grote Verbouwing’ wel geld 

•



•

commissie zou deze ‘juridische menukaart’ 

•

kosten is bij het agendapunt over ‘De Grote 
Verbouwing’ beslist. 

•

•



•

•

•

•

•

• (VVD) zegt als eerste: ‘Hoop doet leven’, maar indachtig het gezegde 

•



•

risico’s liggen. Er is geen risicotabel opgesteld, die worden wel op onderdelen gemaakt. 

•

•

•



•

•

•

•

•

4. op basis van de toelichtingen in bijlage 4 een verzamelkrediet van € 208,51 miljoen 

a) uitvoeringskrediet centrale vergistingsinstallatie van € 120,0 miljoen, waarmee het
totaalkrediet uitkomt op € 124,0 miljoen (€ 4,0 miljoen voorbereidingskosten);
b) aanvullend uitvoeringskrediet voor ‘De Grote Verbouwing’ van € 79,0 miljoen, waarmee het
totaalkrediet uitkomt op € 141,7 miljoen; 
c) uitvoeringskrediet vervanging waterbouwasfalt Helderse Zeewering van € 5,0 miljoen; 



van € 2,3 miljoen; 
e) uitvoeringskrediet vervanging zonnepanelen hoofdkantoor van € 0,15 miljoen;
f) uitvoeringskrediet vervanging werkschip Zuiderzee van € 0,9 miljoen; 
g) uitvoeringskrediet vervanging groot materieel 2027 van totaal € 1,160 miljoen: 

• vervanging 3 maaiboten incl. trailer t.b.v. werf Kwadijk (€ 0,66 miljoen, looptijd 2027)
•

(€ 0,5 miljoen, looptijd 2027

6. het overboeken van de bestaande kredieten naar het krediet voor ‘De Grote Verbouwing’
waardoor het totaalkrediet uitkomt op € 265,7 miljoen.

• (CDA) is zorgelijk over het voorstel van ‘De Grote Verbouwing’ van de 

Tevens is geantwoord dat investeringen in de assets in het kader van ‘De Grote 
Verbouwing’ niet per definitie leidt tot een lager energieverbruik. Voor het CDA is dit 
een randvoorwaarde voor ‘De Grote Verbouwing’ van de waterketen. 

investeringen in ‘De Grote Verbouwing’? 

•

• (PRO) ziet grote voordelen in het koppelen van de kredieten van ‘De 
Grote Verbouwing’

als ‘verzamelkrediet’? 

•
gevraagde ‘aanvullend uitvoeringskrediet voor ‘De Grote Verbouwing’ van € 79,0 
miljoen, waarmee het totaalkrediet uitkomt op € 141,7 miljoen;’ 
vragen bij: ‘a) uitvoeringskrediet centrale vergistingsinstallatie van € 120,0 miljoen, 
waarmee het totaalkrediet uitkomt op € 124,0 miljoen (€ 4,0 miljoen 
voorbereidingskosten);’.
waarom is gekozen voor Geestmerambacht? Er is een businesscase opgesteld. De € 2,1 

genoemd en die is opgenomen in ‘De Grote Verbouwing’ van de waterketen van het MJP 

• zegt dat het hier dus gaat over ‘De 
Grote Verbouwing’, de opsomming van alle gelden tevens onder de noemer K35. Zie 
bijlage 4b. Bij 4 d gaat het over een uitvoeringskrediet ‘Overname windturbine’ met een 



koppeling met de rwzi Wervershoof. Vraag: waarom wordt dit niet ondergebracht bij ‘De 
Grote Verbouwing’? 

het schip aan de ketting is gelegd. Er wordt nu voor € 

•

Zijn aanvullende inbreng over ‘De Grote 
Verbouwing’ komt aan de orde in het CHI. 

•

033. Er schuift alvast circa € 3 miljoen door naar de 
Voor ‘De Grote Verbouwing’ wordt een bedrag van € 265 miljoen 

budget terwijl ‘De Grote Verbouwing’ het KRW

kunnen worden met deze € 265 miljoen? 

De PvdD vindt ‘De Grote Verbouwing’ 

er veel beperkter vanaf. Het motto: ‘Wat er niet inkomt, hoeft er ook niet uit’ is 

het MJP bij beide thema’s. 

• aanvullend uitvoeringskrediet voor ‘De Grote 
Verbouwing’ 

•

•

bestaat en de vraag of het financiële voordeel dan € 5 miljoen bedraagt. 

•



accu’s. 

•

• (Water & Natuur) zegt dat hij ook doelde op lease voor auto’s en 

•
pas kan renderen bij investeringen van minimaal € 500 miljoen. Deze internationale 

•

micro’s niet 
‘De Grote Verbouwing’ is vastgesteld en een route is bepaald voor wat betreft de 
realisatie van een vierde trap bij welke rwzi’s. 

in het verzamelkrediet van ‘De Grote Verbouwing’. 
De 16 fte voor ‘De Grote Verbouwing’: deze worden gefaseerd ingevoerd. 

• ziet alleen € 2,1 miljoen. € 124 

•

Het huren van een bemand schip elders kost € 



Koppeling: HHNK vraagt € 5 miljoen krediet om in te zetten en het project te koppelen 

betekenen en dat zal waarschijnlijk meer dan € 5 miljoen kosten. 

•

leasen. Er wordt wel gekeken naar leasemogelijkheden voor auto’s. 

•
‘Onzekerheden bij waterveiligheid’. 

•

–

uitwerking en vaststelling van de nadere regels voor de subsidieregeling ‘Klimaat Actief 
– wateroverlast in de stad’ (conform artikel 4, Algemene 

•

•

(ecologische autoriteit): ‘Men moet het 
hebben over water, bodem én natuur sturen’. De problemen voor de natuur vanwege 



‘biodiversiteit en natuurinclusiviteit’ weggemoffeld aangestipt maar de fractie vindt dat 

•

•

•
‘een tandje bij te zetten’. De fractie begrijpt de noodzaak om voorbereidingen te treffen 

•

‘af’. Het bevat veel vaagheden, aannames en onzekerheden, vooral over de vraag of de 

kaderregels voor de klimaatadaptatie. Er staat: ‘We gaan proberen het te organiseren’.

•



•

•
•

•

•

welke thema’s met name aan de orde kwamen. Verwacht de portefeuillehouder dat deze 

•

‘Pijler 7. Communicatie 
bedrijven en partners om zelf bij te dragen aan een klimaatbestendige leefomgeving.’

•



•

gemeenten, opgedeeld in vier deel/werkregio’s en het voorzitterschap is belegd bij 

•

•



‘scherpe 

potentiële schade zich kan voordoen’. 

•

gevat onder het motto ‘samenwerken’ als juridische basis voor de verplichtingen die het 

ie HHNK noopt € 1 miljoen uit te delen aan gemeenten in dit gebied die 
‘te beroerd zijn’ 

of HHNK elk jaar € 1 miljoen belastinginkomsten van de ingelanden moeten uitgeven 

•



•

•

•

dragen ‘doorschuiven’ naar het waterschap. Dat is net zo onprettig dan als een 

•

•

•

‘natuur en natuurbelangen’ ingevoegd kunnen worden? 

•

•



taken overneemt waar gemeenten ‘te beroerd voor zijn om ze zelf op te pakken’.

•

•

•

Hoewel foto’s niet altijd een volledig beeld schetsen, lijkt het er niet 
op dat de afgebeelde personen onder de doelgroep ‘afstand tot de arbeidsmarkt’ vallen. 



•

•

•

•

•

•



•

•

•

HHNK gaat zoveel als mogelijk alles ‘achter de meter zetten’ en de opwek op de drie 

•

•

geen extra risico’s. 

Maar HHNK kan banen wel aanpassen (‘Jobcrafting’) en daar is 



•

•

verifieert of de commissies de aparte programma’s ook nog willen behandelen, 

Nr. Pag. Onderwerp Wie Klaar
1 4 Mail dhr Bakker nalezen en ondersteuningsmogelijkheden 

nagaan 
Hartog

2 11 Afwegingskade schriftelijk toelichten Leijen
3 12 Vraag W&N (inzet nieuwe techniek) schriftelijk 

beantwoorden
Leijen 

4 18 Vraag W&N (worden toekomstige nieuwe technologieën 
uitgesloten) schriftelijk beantwoorden

Leijen

5 19 Vraag GW&L over prijsopdrijving/inzet andere 
technologieën schriftelijk beantwoorden.

Leijen

6 20 Zodra gereed uitgewerkte statuten/toezichtarrangement 
Verdygo agenderen voor CHI

Leijen

7 25 Tabel voorzien van uitleg (vraag PRO) en vraag PRO over 
andere systematiek beantwoorden

Ruiter

8 29 Aandachtpunt (korte termijn) meenemen Ruiter
9 32 Voor- en nadelen en mogelijkheden leaseconstructies 

uitzoeken
Ruiter

10 33 ‘De Grote Verbouwing’: fte slibvergister nader uitzoeken Leijen
11 41 Voorstel Haukesschuitsluis agenderen voor CHI Langeveld
12 42 Vragen BBB over aanbesteding maaibeleid schriftelijk 

beantwoorden
Ruiter




